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2018 年度总裁工作报告 

各位董事： 

2018 年是高斯贝尔抢抓机遇、迎接挑战、团结一致、求真务实的一年。过

去的一年里，我们严格按照《公司法》和公司章程规定，在董事会的正确领导下，

认真履行职责，团结带领公司经营班子成员及全体员工，全面贯彻股东会、董事

会的各项工作部署。现将 2018 年度公司经营情况汇报如下： 

一、2018 年公司主要业绩指标完成情况 

报告期内，公司基于“优结构、做减法、谋创新、树品牌、求效益”的经营

思路，注重研发，严控品质，优化市场和产品布局，加快转型升级，在新的市场

环境下不断创新和超越。一方面继续巩固原有的优势市场地位，另一方面谨慎介

入国内智慧校园市场、海外运营商市场和电商市场，培育新的盈利增长点，保证

经营持续稳定增长。 

公司 2018年营业收入目标 100000 万元，实际营业收入 79,095.70 万元，较

上年同期 107,813.18万元下降 26.64%；公司 2018年净利润目标 4200万元，实

际净利润-7,437.85万元，较上年同期 1,498.46万元，下降 8,936.31万元。期

末净资产为 60,263.41万元（上年末净资产 64,675.57万元），较上年下降 6.82%。

2018年公司境外收入占比为 78.77%，境内收入占比为 21.23%，本期境外收入占

比较上年同期上升 8.5个百分点。 

造成业绩下滑的原因分析： 

1、公司海外印度市场第四期模拟电视关停计划推迟，机顶盒及前端产品销

售减少至营业总收入下降。 

2、产品成本上涨，报告期内，关键原材料成本上涨。存储芯片 DDR3、EMMC 

Flash、电阻电容受全球范围内手机、PC 等智能终端扩容与需求的增长，导致全

球范围内仍维持高价。 

3、覆铜板项目还处于不断完善工艺及试产阶段，还没有形成大批量的生产

销售。 



4、加大了 IPC 产品研发平台的投入，同时试水电商领域，完成了线上广告宣传

和推广，2018年处于投入阶段。 

针对以上情况，公司在 2018 年采取了以下应对措施： 

1、我司在系统集成行业领域需稳步推进、逐步获得市场份额。主要分为三

步走：（1）细分下游市场：我司着力于智慧校园、智慧党建等行业市场的开发；

（2）市场区域：以办公区域为中心辐射周边市场区域、以技术支持团队服务能

力支撑市场区域；（3）加强与传统电信运营商的合作，利用双方的优势，共同

推进集成项目的落地。 

2、加快公司自有 CA系统推广步伐，上半年完成了 CAS Farcombe认证工作，

获得了 China DRM系统认证和 Google Widevine DRM授权等资质，推进系统平台

优势。2019 年将继续在除印度以外的其他区域重点投入；整合公司内部产品，

将公司智能终端、融合网关（GPON）、家庭安防等产品导入公司海外市场；在印

度市场推出用户管理系统及客户服务系统软件，进一步巩固公司行业地位，并在

海外其他市场同步导入此类系统软件，进一步提升公司端到端系统能力，实现终

端产品、系统销售加增值服务联合运营的目标。 

3、加快步伐抢占覆铜板市场份额。高频头市场已打开，市场占有率逐步扩

大，形势大好；通信市场的板材在2018年下半年开始逐步放量，特别是5G天线市

场对碳氢板材需求量很大，发展形势很乐观；医疗电子陶瓷的推广，随着5G的试

验到逐步普及，医疗电子陶瓷也会紧随应用，公司会紧跟电子陶瓷市场需求新趋

势，把握机遇，进入新领域。 

4、电商业务开展顺利，已开通了美国站、英国站、德国站、日本站和加拿

大站，客户在逐步积累中并已实现了几十万的销售，市场前景看好。 

二、2019年公司经营目标及工作计划 

2019年，公司将加快业务转型升级的步伐，进一步巩固发展数字电视系统优

势，在现有优势市场区域继续保持行业领先，同时积极进军智慧城市领域（含智

慧校园和智慧家居市场）、系统集成领域、融合网关PON领域及智能语音产品领

域。在通讯及军工领域，2018年已完成各类型产品量产，并取得了军工资质，2019

年会进一步完善工艺，扩大产量，实现盈利。2019年计划实现销售收入89000万

元，利润3000万元。为达到上述经营目标，公司拟重点采取以下策略和措施： 



1、在完成CAS Farcombe认证基础上继续完善高安CA，推进系统平台优势，

加快增值服务业务拓展，实现公司系统销售加增值服务联合运营的初步目标，为

运营商带来更多业务收入，进一步提升公司主业竞争优势。 

2、获得通信工程总承包三级认证。根据智慧校园、应急广播系统项目质资

门槛需求，以及未来智慧楼宇/城市，数据中心，云服务项目总包要求，启动通

信工程总承包三级资质的认证工作。 

3、DRM（数字版权保护）项目获得实际进展。 

公司早几年已经布局DRM(数字版权保护)产品开发，并实现市场化应用，获

得新老客户的高度认可。结合公司未来业务布局，公司将加大这一领域投入，巩

固传统数字电视领域优势，并牢牢抓住新业务发展趋势，为公司长远业绩发展奠

定坚实基础。 

4、把握住应急广播的发展机会，建样板工程带动国内的全面推广。 

寻找优质客户建立应急广播的样板点，通过双方不断的合作来完善已有系统，

逐步把此项目打造成一个样板工程并在全国范围内推广。 

5、融关网关（GPON）终端产品研发及生产代工，加快自研产品进度，进一

步积极拓展新业务。实现局端OLT及终端系统销售的初步目标，为公司和运营商

带来更多的业务收入。 

6、加大同国内三大通讯运营商合作，结合公司在国内市场的布局导入智能

语音产品及高级辅助驾驶系统等新产品，进一步提升公司在国内市场的业绩份额。 

7、建设印度本地加工厂。 

在印度建厂进行当地本土化生产，可降低产品生产成本，降低关税成本，提

升产品竟争力，为公司长远发展布局印度市场奠定了坚实基础。 

8、高频微波覆铜板产品顺利量产并实现盈利。 

继续完善生产工艺，保证产品品质，降低产品制造成本，提高产品的市场竞

争力，提升公司产品的市场占有率，利润扩大化，业绩扭亏为盈。 

9、落实覆铜板项目的二期工程建设，扩在产能，提高市场占有率。 

计划引入国外先进设备，在现有工艺相对成熟，品质有保障的基础上进一步

加大投入，进行二期产能扩充，逐步替代进口产品，扩大市场占有率。 

10、智能家居 



随着5G+AI的普及，智能家居市场将面临颠覆性的变革和前所未有的发展机

遇。智能家居重点投入“物联网管理平台”和“AI人工智能”研发，主要包括P2P

流媒体开发、云储存、人脸识别、人形检测、语音控制等人工智能技术和智能硬

件的开发。电商平台通过2018年一年的打磨，2019年会实现较大的增长。 

11、公司通过拓展“家居智能”相关产品整合资源优势，有利于公司数字电视

产业升级和业态升级，完善公司产品结构，实现良好的协同效应，打破公司对数

字电视产品的依赖，提高公司市场竞争力和抗风险能力，实现公司整体业绩的进

一步提升，加快推进公司进入新的、更高的发展台阶。 

12、机制保证。 

以为客户提供高性价比的产品为中心，全面优化产品线及供应链与研发的深

度融合，启动新的组织架构。在优化产品线的基础上优化部门及岗位，聚焦资源，

快速响应市场需求，为经营平台减负，提升公司运营效率和经营质量。贯彻落实

新的考核方案及薪酬制度，奖勤罚懒，让能干、愿意干，主人翁意识强的中青年

员工脱颖而出，得到及时的激励和成长，淘汰不思进取的员工，打造一支有战斗

力的员工队伍。 

2019 年对公司是至关重要的一年，是机遇与挑战并存的一年，公司落实发

展规划，优化资源配置，重视风险管理，实施精细管理，在公司和董事会的领导

下，公司全体上下将齐心协力，共同接受各种挑战，坚定地践行集团和董事会赋

予的使命，全面完成 2019年的经营目标和工作任务，再创佳绩！ 

                                           

 总裁：游宗杰 

                                             2019 年 4月 19日 
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