
证券代码：002848                                   证券简称：高斯贝尔 

高斯贝尔数码科技股份有限公司 

2019 年度总经理工作报告 

各位董事： 

2019年度，公司管理团队在董事会带领下，严格按照《公司法》、《证券法》

等法律、法规和《公司章程》等公司制度的要求，勤勉、忠实的履行自身职责，

贯彻执行董事会、股东大会决议，较好的完成了 2019年度各项工作。现将 2019

年度公司经营情况汇报如下： 

一、2019 年公司主要业绩指标完成情况 

2019年度，公司实现营业收入 63,100.57万元，较上年同期79,095.70万元

下降20.22%；归属于上市公司股东的净利润1,015.24万元，较上年同期-7,437.85

增长113.65 %；归属于母公司净资产为67,683.53万元（上年末净资产60,263.41

万元），比上年同期增长12.31%；经营活动产生的现金流量净额为5,535.81万元，

较上年-5,503.46万元有明显改善。 

2019年能实现盈利主要做了以下几个方面的工作： 

1、公司继续在亚非拉等国家和地区的数字电视新兴市场发力，充分利用高

斯贝尔端到端整套解决方案的交钥匙工程能力，以及自主可控的前端设备、软件

系统到用户终端的核心技术优势，以非常高的性价比和服务优势吸引着国外各大

运营商。海外市场大部分国家网络发展相对较慢，网络机顶盒在海外市场处于初

期阶段，公司推出自主研发的OTT、DVB+OTT各种标准制式的全系列产品，抢占国

外网络机顶盒市场。 

2、公司在智慧城市这个大板块中，目前主要致力于智慧教育、智慧公安等

开发和应用，并成功落地叙永县公安局天网工程改造服务项目、中江县公安局卡

口建设项目、玉山县教育城域网项目。 

3、公司是业界为数不多能够提供设备终端、软硬件开发、视频监控管理平

台整体解决方案和系统的厂商，核心产品网络摄像头系列拥有安霸、海思、国科

三大主流方案平台，并已开发出适应于家庭和企业的卡片机、云台机、户外机、

商铺机等设备终端，拥有完全自主知识产权的百万用户级视频服务平台， Ulife 



及组态软件，赢得了国内外知名品牌客户的青睐。2019年，公司智能门铃产品独

家中标中移物联网的和目智能门铃生产采购项目，赢得4,588.50万元的单笔订单。 

4、2019年6月，公司“电子电路用高频微波、高密度封装覆铜板、极薄铜箔

实施方案”通过工业和信息化部工业强基工程的正式验收，标志着公司拥有自主

可控的高频覆铜板的核心技术，有望替代进口。截至目前，高频覆铜板已批量供

货给多家应用公司，并已向头部通信公司送样认证，营收规模同比实现较大增长。

同时公司已启动高频覆铜板二期车间建设，重点投产高端高频覆铜板产品，产能

产值有望快速同步提升。另外，公司陶瓷介质滤波器实现技术突破，开发出自主

可控的陶瓷滤波器粉料配方，成功研制出陶瓷滤波器成品，并已向头部通信公司

送样认证。 

5、积极争取政府产业资金的支持。5G高频覆铜板材料的研发和规模化生产

以及陶瓷滤波器的研发都是周期长投入大的产业，公司多年来已投入了大量的资

金及人力，为了扶持自有知识产权的高频材料快速国产化批量化，为了让滤波器

产品快速研发及量产，当地政府给予了大力支持。 

6、公司于年中出台激励政策鼓励应收款的收取，减少资金风险。 

二、2020 年公司工作计划 

2020年在新冠疫情的影响下，国内和国外的业务都会受到影响，公司在重视

疫情的背景下，国内紧抓5G发展机遇，进行业务转型和升级，同时积极进军智慧

城市领域（含智慧校园和智慧家居市场）、系统集成领域、融合网关PON领域及

智能语音产品领域。海外除巩固发展数字电视系统优势，抓紧欠款回收以减少资

金风险。在陶瓷材料领域，会进一步引入行业内的优秀人才，不断完善工艺，扩

大产量，拓展销售渠道，实现盈利。公司拟重点采取以下策略和措施： 

1、数字电视 

公司将继续推进系统平台优势，加快增值服务业务拓展，实现公司系统销售

加增值服务联合运营的目标，为运营商带来更多业务收入。在海外市场加快推进

GOSPELL高级安全条件接收系统DTH项目落地，进一步提升公司主业竞争优势。在

巩固传统数字电视领域优势的同时，加大对网络机顶盒的投入，牢牢抓住新业务

发展趋势，为公司增加新的盈利点。抓住应急广播的发展机会，开拓更多市场，

争取更多项目落地。 



2、智慧城市 

公司力争年内取得《通信工程施工总承包资质》和《电子与智能化工程专业

承包资质》，加大智慧城市的研发和市场投入，争取承接更多优势项目。巩固并

加强与电信运营商的合作关系，重点聚焦江西、四川、湖南等地区的智慧类项目、

校园信息化和校园安全类项目。着手筹备布局海外市场教育、商业办公系统项目

领域，丰富公司智慧城市的产品线，开拓更多市场，争取更多项目落地。 

3、广电国网5G 

随着中国广电网络公司获取5G商用牌照，工业和信息化部2020年3月25日正

式发文定义700MHz频率规划为频分双工工作方式的移动通信系统，广电总局2020

年3月31日制定《地面数字电视700MHz频率迁移工作方案》，必然迎来大规模广电

国网5G市场。依托2015公司在国家无线地面数字覆盖工程一期以第一名身份中标

和2016年二期继续中标为基础，力争在广电国网5G前期15个试点城市中入围，争

取在前期台站迁移中发射系统改造和换新项目中继续占有较大市场份额。 

4、专业制造 

公司作为传统的电子产品制造厂家，将充分发挥我们健全的五金件产品线、

塑胶件产品线、高等级无尘车间的制造优势，加大专业代工制造市场的开拓力度，

重点开拓电视机和商显板卡类产品、大安防摄像头产品的加工市场。 

5、智能家居 

公司将紧抓国内运营商爆发期的机会迅速起量，扩大行业影响力和提高知名

度，着手建立和壮大内贸团队，发展销售渠道，让内贸成为公司未来长期稳定的

业务支柱；同时，大力发展电商销售（跨境电商、国内电商），扩充公司营销渠

道，促进公司业绩。 

6、陶瓷材料 

公司将充分利用自主可控的原创技术优势，重点开发高精尖覆铜板、高TG

板、无纺布军工板等高端产品，加快完成重点客户的认证工作，争取年内放量形

成规模。同时加快完成滤波器车间的建设和投产，争取年内带来收益。 

7、5G终端 

2020年主要以研发投入为主，先建研发团队和销售团队，把握住 5G市场的

发展机遇，扩展及更新 5G终端产品线。公司通过整合股东资源，前期已经在远



程教育和智慧安防上有所储备，2020年会在医疗、教育、智能制造、地产行业

发力。  

2020 年对公司是至关重要的一年，是机遇与挑战并存的一年，公司落实发

展规划，优化资源配置，重视风险管理，实施精细管理，在公司董事会的领导下，

公司全体员工将齐心协力，共同接受各种挑战，坚定地践行董事会赋予的使命，

全面完成 2020年的工作任务，再创佳绩！ 

                                    

 

  高斯贝尔数码科技股份有限公司 

 总经理：游宗杰 

                                             2020年 4 月 24日 
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